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ECONOMIA E POLITICA DEL ECONOMIA E POLITICA DEL 
PETROLIO: STORIA DI UN INDUSTRIA PETROLIO: STORIA DI UN INDUSTRIA 

AMERICANA CHE HA CAMBIATO IL AMERICANA CHE HA CAMBIATO IL 
MONDO!MONDO!

UPAD, NOVEMBRE 2009UPAD, NOVEMBRE 2009

UN PO’ DI UN PO’ DI STORIA…STORIA…

MA SOPRATTUTTO UN MERCATO IN CUI E’ MA SOPRATTUTTO UN MERCATO IN CUI E’ 
PARTICOLARMENTE DIFFICILE DETERMINARE.. IL PREZZO!PARTICOLARMENTE DIFFICILE DETERMINARE.. IL PREZZO!

1.1. 1859 1859 –– 1900: ROCKFELLER E LE PROSPETTIVE DI 1900: ROCKFELLER E LE PROSPETTIVE DI 
GUADAGNO IMPRESSIONANTI..GUADAGNO IMPRESSIONANTI..

2.2. 1900 1900 –– 1940: DA INDUSTRIA AMERICANA AD 1940: DA INDUSTRIA AMERICANA AD 
INDUSTRIA MONDIALE. NASCONO LE CONCESSIONIINDUSTRIA MONDIALE. NASCONO LE CONCESSIONI

3.3. 1940 1940 –– 1970: SI ASSESTA L’OLIGOPOLIO1970: SI ASSESTA L’OLIGOPOLIO

4.4. 1970 1970 –– 1980: SCHOCK PETROLIFERI!1980: SCHOCK PETROLIFERI!

5.5. 1991. ASPETTATIVE SOTTO CONTROLLO!1991. ASPETTATIVE SOTTO CONTROLLO!

6.6. 2001 2001 --…… STRANE GUERRE ALL’ORIZZONTE!STRANE GUERRE ALL’ORIZZONTE!

UNA CATENA DEL UNA CATENA DEL VALORE…COMPLESSAVALORE…COMPLESSA!!

1.1. ATTIVITA’ MINERARIAATTIVITA’ MINERARIA

2.2. ATTIVITA’ DI ATTIVITA’ DI 
COMMERCIALIZZAZIONECOMMERCIALIZZAZIONE

3.3. ATTIVITA’ DI TRASPORTOATTIVITA’ DI TRASPORTO

4.4. ATTIVITA’ DI RAFFINAZIONEATTIVITA’ DI RAFFINAZIONE

5.5. ATTIVITA’ DI DISTRIBUZIONEATTIVITA’ DI DISTRIBUZIONE

MA PURE ECONOMIE DI SCALA DI TIPO TRADIZIONALE (“GIOCO 
D’AZZARDO”) CAPITALISTICO HANNO SPINTO MOLTI AD 

OCCUPARSI DI..TUTTO! La “DIMENSIONE” E L’INTEGRAZIONE 
VERTICALE SONO PECULIARITA’ VANTAGGIOSE FINO AGLI ANNI ‘70

RISCHI GEO, RISCHI GEO, 
TEC E POLITEC E POLI
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IL MODO PIU’ EFFICIENTE DI GESTIRE 
L’OLIGARCHIA E LA CHIAVE DI VOLTA DELLA 

TEORIA DEI GIOCHI  

John Nash, premio Nobel per l’economia nel 1994

STRATEGIE DI GIOCO NON STRATEGIE DI GIOCO NON 
COOPERATIVOCOOPERATIVO

Win Lose Win Win

Win LoseLose Lose

Win

Lose

Basso

Basso

Alto

Alto

Prevaricazione Alleanza Vincente

SottomissioneNessuna soluzione

Win

Lose

Basso

Basso

Alto

Alto

IL CONFLITTO NELLA IL CONFLITTO NELLA 
PRESA DI DECISIONEPRESA DI DECISIONE
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IL PARADOSSO DEL DILEMMA DEL IL PARADOSSO DEL DILEMMA DEL 
PRIGIONIERO (1949)PRIGIONIERO (1949)

MATRICE DECISIONALEMATRICE DECISIONALE

5555N/NN/N

10101010C/CC/C

112020N/CN/C

202011C/NC/N

NASCITA DELL’ OPECNASCITA DELL’ OPEC

•• RIUNISCE  14 PAESI RIUNISCE  14 PAESI 
GRANDI GRANDI PRODUTTORI…PRODUTTORI…

•• MA NASCE SOLO NEL 1960MA NASCE SOLO NEL 1960

•• CONTROLLA IL 78% CONTROLLA IL 78% 
DELLE RISERVE DELLE RISERVE MONDIALI…MONDIALI…

•• MA CONTINUA AD MA CONTINUA AD 
INFLUIRE POCO SUL MODO INFLUIRE POCO SUL MODO 
IN CUI SI DETERMINA IL IN CUI SI DETERMINA IL 
PREZZO.PREZZO.

ENRICO MATTEI E L’E.N.I. ENRICO MATTEI E L’E.N.I. 

–– UN CASO ITALIANO UN CASO ITALIANO --

•• 1945 1945 -- 1953: CREATIVITA’ AL POTERE 1953: CREATIVITA’ AL POTERE --
DALLO “SMANTELLAMENTO” DELL’AGIP, AL DALLO “SMANTELLAMENTO” DELL’AGIP, AL 
PETROLIO IN VAL PADANA; DALLA PETROLIO IN VAL PADANA; DALLA 
FONDAZIONE DEL “GIORNO”, ALLA FONDAZIONE DEL “GIORNO”, ALLA 
CREAZIONE DELL’ENICREAZIONE DELL’ENI

•• ROYALTIES AI PAESI PRODUTTORI FINO AL ROYALTIES AI PAESI PRODUTTORI FINO AL 
75% DA UN PAESE NON COLONIALISTA75% DA UN PAESE NON COLONIALISTA

•• ACCORDI CON NUOVI PAESI PRODUTTORI ACCORDI CON NUOVI PAESI PRODUTTORI 
(MAROCCO, RUSSIA ETC..)(MAROCCO, RUSSIA ETC..)

•• CARISMA POLITICO E FASCINO “ITALIANO” CARISMA POLITICO E FASCINO “ITALIANO” 
(L’APPOGGIO DI SORAYA)(L’APPOGGIO DI SORAYA)

•• 1962: UNA MORTE “MISTERIOSA”…1962: UNA MORTE “MISTERIOSA”…
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IL RUOLO DELLE ASPETTATIVE NEL IL RUOLO DELLE ASPETTATIVE NEL 
DETERMINARE I PREZZIDETERMINARE I PREZZI

DA KEYNES DA KEYNES A…A… G.G. BUSH SENIOR!BUSH SENIOR!

1973 1973 –– 19791979 : I PREZZI : I PREZZI 
TRIPLICANO MA L’OFFERTA NON E’ TRIPLICANO MA L’OFFERTA NON E’ 

DIMINUITA E LA DOMANDA DIMINUITA E LA DOMANDA 
AUMENTA. ALLORA PERCHE? AUMENTA. ALLORA PERCHE? 

NASCONO GLI NASCONO GLI SPECULATORI…SPECULATORI…

19911991: IMPARATA LA LEZIONE! : IMPARATA LA LEZIONE! 
L’OFFERTA SCENDE L’OFFERTA SCENDE 

PERICOLOSAMENTE MA PERICOLOSAMENTE MA 
L’OCCIDENTE NON VIENE MAI A L’OCCIDENTE NON VIENE MAI A 

SAPERLO!SAPERLO!

IL PETROLIO DIVENTA UN “GIOCO IL PETROLIO DIVENTA UN “GIOCO 
D’AZZARDOD’AZZARDO PER SPECULATORI PER SPECULATORI 

PROFESSIONISTI!”PROFESSIONISTI!”

MA AL DI MA AL DI LA’LA’ DEGLI DEGLI ORRORI…ORRORI… PERCHE’PERCHE’ IL IL 
PETROLIO CONTINUA A FUNZIONARE?PETROLIO CONTINUA A FUNZIONARE?

1.1. MAGGIORE EFFICIENZA NEL BREVE MAGGIORE EFFICIENZA NEL BREVE 
RISPETTO ALLE ALTRE FONTIO RISPETTO ALLE ALTRE FONTIO 

ENERGETICHEENERGETICHE

2.2. I MARGINI CHE PRODUCE SONO I MARGINI CHE PRODUCE SONO 
ANCORA I ANCORA I PIU’PIU’ ALTIALTI

3.3. COSTITUISCE QUASI IL 50% DELLE COSTITUISCE QUASI IL 50% DELLE 
FONTI ENERGETICHE OGGI FONTI ENERGETICHE OGGI 

UTILIZZATE!UTILIZZATE!

LA SOLUZIONE OTTIMALE: LA SOLUZIONE OTTIMALE: 

UN PORTAFOGLIO ENERGETICO EFFICIENTEUN PORTAFOGLIO ENERGETICO EFFICIENTE


